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RESUMO

O presente trabalho teve como objetivo analisaaspectos financeiro e econémico e a
viabilidade financeira das atividades desenvolvidasFazenda Santana, especificamente a
cultura da manga, no sentido de identificar quass vhriedades produzidas na Fazenda sdo
mais viaveis. As variedades estudadas foram Habemmy Atkins, Keitte e Kent. Foram
feitos estudos comparativos dessas variedadespptao resultado daquelas que indiquem
maior rentabilidade para a empresa. Para issanfotdizados métodos de célculo do Valor
Presente Liquido (VPL), Taxa Interna de Retorn®&{Jé analise de sensibilidade através das
variagbes nos precos de venda da manga e nos dosks. Para este estudo foram
consideradas as plantas a partir do ano 2006,tpdoe para 10 anos seguintes. As plantas
tém idade média de 15 a 20 anos, mas ainda estiteamproducdo. Os dados para compor
0s custos foram obtidos através de entrevistasaaiptario, de visitas aos locais e coleta de
formuléarios e caderno de campo. Os resultados arastrque as variedades Tommy, Keitte e
Kent sdo viaveis, demonstrando que eles tém omamdo bem acima do custo de capital de
10% e que o proprietario deve continuar investindstes cultivos. Considerando ainda o
cenario atual, onde a globalizacdo da economia éaomto forte, a analise da atividade
econdmica € uma grande contribuicdo para a tomaddedisGes na empresa agricola, e a
busca de informacfes mais confiaveis € uma neeelgsioara que 0s empresarios se tornem
mais competitivos no mercado.

Palavras-chave: Viabilidade Financeira; VariedatieManga; Vale do S&o Francisco.

Area Tematica8. Gest&o de Custos nas Empresas Agropecuarigoaeyocios

1 INTRODUCAO

A cultura da manga originou-se na Asia, mais paesente na india, no Sudeste do
continente asiatico. Apesar de ser cultivado h&mai4 mil anos, sua introducdo em outras
terras foi muito lenta.

No Brasil, foi introduzida por volta de 1700, sedanPimentel Gomes (sem data),
logo sendo amplamente disseminada, favorecida gieha tropical brasileiro. No inicio, a
manga era cultivada em moldes extensivos, em @®zwrsas, Nos quintais e em pequenas
propriedades. Nos ultimos anos, esse quadro temadioutbm a implantacdo de grandes areas
com novas variedades adaptadas ao clima, caracterigelo elevado nivel tecnoldgico,
destacando-se a irrigacéo, a inducéo floral, enttes.

A expansao da mangicultura tem ocorrido no Estal®@lo Paulo, de onde foram
difundidas as novas variedades de manga paraantesto pais, e nos poélos de agricultura
irrigada do Nordeste. Nesta regido do pais, a mangaltivada em todos os Estados,
principalmente nas areas irrigadas do semi-aricmleoha condi¢cdes favoraveis para o
desenvolvimento da cultura, com obtencéo de elepanidutividade e qualidade dos frutos.
Esse desenvolvimento promoveu um grande dinamisnezonomia local.



XIV Congresso Brasileiro de Custos — Joao Pessoa - PB, Brasil, 05 de dezembro a 07 de dezembro de 2007

A grande mudanca nos sistemas produtivos e constgimmpetitividade na
comercializacao trouxe incentivos do Governo Fddeea promover pesquisas em torno da
producdo da manga na Regido do sub-médio Sdo stanob Pd6lo de Desenvolvimento
Petrolina-Juazeiro.

Diante da competitividade, é necessario que osuprogs tenham dados que
envolvam a produgcdo da manga de forma concretatadhdda, através da avaliagdo de
projeto, contemplando assim a possibilidade de ziedos riscos e produzir resultados
adequados. Uma boa avaliagdo de um projeto premisacer elementos e indicar a taxa de
rentabilidade esperada. Isso orienta e subsidimada de decisdo, tornando-a mais eficiente.

Nesse sentido, buscou-se através deste trabalbermilear e analisar, dentre as
variedades de manga produzidas na Fazenda Saatprdes que obtém o melhor resultado
por area plantada. Para isso, foram necessariaa fazantamento de custos, definir
expectativa de producdo e analisar a rentabilidadavés dos resultados dos diversos
métodos financeiros utilizados.

A metodologia utilizada neste trabalho consistiuvesitas a Fazenda Santana, e esta
nos forneceram os documentos necesséarios a realizig presente trabalho, tais como
planilhas, caderno de campo, onde constam os dadodoram coletados para compor os
custos de manutencdo da cultura da manga. Nestencade campo, séo feitos anotacdes em
quantidade de produtos. Teve-se o trabalho deftramar estas quantidades em valores
monetarios, desde a hora maquina, mao-de-obraysgesin irrigacdo, insumos, entre outros.
Além disso, foram feitos entrevistas junto ao pietario, a administracdo e aos responsaveis
diretos de campo, ligadas a producéo. Selecionqase este estudo, os cultivares Tommy
Atkins, Haden, Keitte e Kent, por serem as variedgmroduzidas na Fazenda.

2 HISTORICO DA EMPRESA

A Fazenda Santana, juridicamente classificada deinmoa Individual, esta localizada
a 10 Km de Santana do Sobrado, municipio de Casa,NBahia, com area de 113 hectares.
A propriedade € localizada as margens do Rio Sanckrco, sendo beneficiado em muitos
aspectos, tais como: irrigagdo com menor custopomfiacilidade de contratacdo de méao-de-
obra principalmente temporéaria, j& que ha maiosanmeento populacional nas margens do
rio, entre outras vantagens.

O proprietario, o Sr Masakatsu Otsuka, e sua fanaifiministram a empresa desde
1980, ano em que se iniciou a implantacdo de agdttemporarias, sendo depois substituido
por cultura permanente, a manga. Na época, o marejwadicional. Foi também por muitos
anos gerenciados no tradicional modelo de admagidtr, conservadora e com pouco foco nos
resultados. Apesar de nao existir um modelo dedgedé processos, a Fazenda Santana
obteve éxito na qualidade e produtividade, recebbgmémio de melhor produtor na época,
por diversos anos. O produto era comercializadvésr de cooperativas e o mercado final do
produto até hoje é a capital paulista, especificaeneo CEAGESP.

No inicio da década de 90, a Fazenda fez investosera infra-estrutura, atraves de
recursos financeiros proprios, proporcionando nrefhoondi¢cdes para aumentar o volume de
negocios. A Fazenda passou por evolucdes, e urs fbele implantacdo de novas tecnologias
de irrigagao, qualificacdo de pessoal, entre outros

As principais variedades cultivadas na FazendaaBanddo: Haden, Tommy Atkins,
Keitte e Kent. A primeira destina-se ao mercaderimd e as outras, tanto para mercado
interno como para 0 mercado externo, dependenépalza.

Atualmente, o quadro de pessoal esta com 50 fuacamregistrados, fazem parte do
quadro: engenheiro agrénomo, fiscais de campo &oieesponsaveis por cada setor, técnico
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agricola, todos lotados na Fazenda. Ja o pessaalndiaistracéo esta lotado no escritério em
Petrolina.

Além dos empregados organicos, existem ainda s&rvierceirizados como o
engenheiro agrobnomo e técnico de seguranca res@imgaela certificagdo. A empresa
também absorve em torno de 50 pessoas em reginpori@nio de trabalho, na época da
colheita.

3 REFERENCIAL TEORICO
3.1 - Viabilidade Financeira

Segundo Henrique Hirschfeld (2000), diz que Viabilidade financeira de um
empreendimento é examinada dentro de um prazoteg@sse no qual desejamos saber se o
esforco produtivo a ser realizado vale mais do quesimples aplicacdo dos valores
envolvidos a taxas minimas de atratividade.”

A grande maioria dos negocios da producao agreoatge um grande investimento de
capital. Embora o preco de venda seja superiocasiss, a receita entra no caixa bem depois
da necessidade de pagamentos de despesas, opasaj&xistir a viabilidade é necesséario
gue, nos momentos verificados, os beneficios @®ed sejam superiores aos custos
empregados. O estudo de viabilidade, mostra portaet um determinado empreendimento
vai proporcionar lucros no final do negocio.

3.2 - Indicadores da analise

Para que o estudo de viabilidade financeira de emmaresa se aproxime da realidade,
€ necessario antes de tudo, que colete os dadmentfs aos custos de forma minuciosa,
dispor de um bom modelo matematico, conhecer asaddres fornecidos pelo calculo e
ainda saber interpretar os dados.

Um dos itens que foi observado na construcéo dedialho, € que a empresa, apesar
de possuir valores de receitas e despesas, nabedisgos recursos matematicos como o
fluxo de caixa para auxiliarem no planejamento, segundo Henrique Hirschfeld (2000),
tem a finalidade dee&xaminar, de forma mais clara, tais situacbes eomnas naqueles
instantes: presente, futuro e apdés cada um dow@esiintermediarios adequados entre estas
duas situagdes extremasOs estudos de viabilidade servem de subsidios p processo de
tomada de decisdes e a grande parte dos prodwoneesarios tomam decisdes de forma
intuitiva de acordo com sua experiéncia, sem tenacthase uma analise criteriosa, dessa
forma, ao tomar decisdes, o empresario corre graisde. Aléem disso, o dinheiro € um
recurso escasso, existindo um preco, que sdo os pagos pelo uso do capital. Como no
Brasil, as taxas de juros séo altos, tais fatoiestnaam a necessidade de um controle rigido. A
seguir sdo apresentados alguns indicadores déilatdade e viabilidade.

3.3 - Fluxo de Caixa

O fluxo de caixa de um empreendimento deve refleim grande probabilidade de
acerto, as entradas e as saidas de dinheiro glmerda vdo atuar ao longo do prazo
analisado. Segundo Curtis J. Blecke (1978) exglim o fluxo de caixartiede o movimento
de recursos monetarios por toda a estrutura da ditds saidas representam gastos com
investimentos em bens, gastos operacionais como-dex@bra, encargos de pessoal,
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consumos de agua, energia, entre outros; as estreglaresentam recebimento de
faturamentos de vendas da producéo agricola, \ambtans.

3.4 - VPL - Valor presente liquido

Segundo Henrique Hirschfeld (2000), o VPterh como finalidade determinar um
valor no instante considerado inicial, a partir den fluxo de caixa formado de uma série de
receitas e dispénditsO VPL mostra o valor presente de pagamentogdatdescontados a
uma taxa de juros, menos o custo do investimemt@inou seja, ele faz o célculo de quanto
os futuros pagamentos somados a um custo inica@i@salendo atualmente.

O valor presente liquido, pode ser calculado asralae formula abaixo, ondeé a
guantidade de tempo (geralmente em anos) que caithnfoi investido no projeton a
duracéao total do projetopo custo do capital EC o fluxo de caixa naquele periodo.

- FCt
VPL =
zo (@L+i)

Quando o VPL > 0, significa que o investimento énexnicamente atrativo, pois o
valor presente das entradas de caixa é maior daquador presente das saidas de caixa.
Quando o VPL < 0, indica que o investimento naeganemicamente atrativo porque o valor
presente das entradas de caixa € menor do quergvesente das saidas de caixa.

O método do valor presente liquido, expressa sesistados em termos de lucro
absoluto, o que ndo ocorre com o da taxa intern@tdeno, cuja medida de lucratividade é
relativa; isto explica a taxa interna de retornmoaima medida de rentabilidade.

3.5-TIR — Taxa Interna de Retorno

O autor José Alberto N. de Oliveira (1982) defimetédxa interna de retorno de um
projeto € a taxa de juros para qual o valor pregedas receitas torna-se igual ao dos
desembolsos. Isto significa dizer que a taxa irgtedle retorno € aquela que torna nulo o
valor presente liquido do projeto

A TIR é o lucro que o empresario obtém ao investim certo projeto em
porcentagem. Uma TIR de 10% significa que o empreséteve 10% de lucro por ano sobre
o dinheiro investido no projeto.

3.6 - Risco e incerteza nas decisdes de investiment

Conforme explica José Alberto N. de Oliveira (1982 ‘durante a realizacdo de
estudos econbmicos, todos os dados empregadosspagaterminar a atratividade de um
certo projeto de investimento sdo apenas estimatieavalores. Obviamente, embora estas
sejam as melhores projecdes possiveis, ndo exsteza absoluta sobre a ocorréncia dos
nameros esperadds

Qualquer atividade esta sujeita ao risco e incastegganto ao futuro, fatores externos
a empresa como os climéticos, os acontecimentdsicpsl e sociais como as variacdes
cambiais interferem diretamente no preco das eapdes, neste os dirigentes ndo detém
poder de decisdo. Através da andlise de sensibdida possivel fazer simulagbes de
resultados conforme explica o autor José AlbertdeNOliveira (1982) quando uma pequena
mudancga no valor de uma estimativa resulta em mgalara escolha da alternativa ou
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rejeicdo de um projeto, diz-se que a decisdo éigeinaquela alternativd.A sensibilidade
pode ser examinada por diversas variaveis come@jpate venda, custos operacionais.

3.7 - Variedades

A escolha da variedade € um fator importante pagatabelecimento competitivo da
mangicultura, pois se trata de cultura de longa@r&endo assim, a escolha deve estar
relacionada principalmente com as preferéncias dwcado consumidor, o potencial
produtivo e as limitagBes fitossanitarias. As \@aies apresentam caracteristicas bem
diferenciadas, tanto no porte da planta como tamberfruto. Segundo estudos realizados
pela Embrapa, citados por Britto (2003) as variedachais produzidas na regido e suas
especificidades estao definidas a seguir:

3.7.1 - Keitte

Porte da planta um tanto ereto e ramos de crestwmengos e finos. O fruto é
grande, em torno de 610 g, oval com apice ligeirdenebliquo, verde amarelado, corado de
vermelho-réseo, bom sabor (19° Brix) fibra somentevolta da semente. A coloracdo do
fruto ndo é das mais desejaveis. E comercializadmercado interno, no entanto vem sendo
substituida, pelos produtores, por outras cultazaf@emente monoembridnica. Relacao
polpa/fruto em torno de 70%. Resistente ao mildsoiscetivel a antracnose. Sua producao é
tardia permitindo prolongamento do periodo dasasafPossui boa vida de prateleira

E filha da Mulgoba (irma de Tommy Atkins) plantadm 1939 em Homestead,
Flérida e foi introduzida no Brasil na décadea @0, junto com a Palmer, Van Dyke,
Irwin, Rubi e outras americanas. E a variedade maaiia. E manga grande, mas o clone
denominado de Keitt pequena tem tamanho normafreitas sdo mais coloridas

3.7.2 - Tommy atkins

Originada na Flérida, EUA, possui fruto de tamanié&dio para grande, 460 g, com
casca espessa e formato oval. Apresenta colorazfoitd atraente (laranja-amarela coberta
com vermelho e purpura intensa). A polpa é firmeutenta, e teor de fibra médio. Resistente
a antracnose e a danos mecanicos e com maior patéodonservacao. Precoce, amadurece
bem se colhido imaturo. Apresenta problemas dgsolaterno do fruto, malformacéo floral
e teor inferior em sabor e de brix (16 ° brix), mp@a comparado com as variedades Palmer e
Haden. E uma das variedades de manga mais culivadmdialmente para exportacao.
Apresenta facilidade para inducéo floral em épagentg, alta produtividade e boa vida de
prateleira. Essa variedade representa 90% dastagpes de manga no Brasil

3.7.3 - Haden

Origem Flérida, EUA. A arvore é grande e com cdeasa. Fruto variando de 350 a
680 g, ovalado, amarelo quase coberto com vermsHimr suave, com pouca terebintina e
pouca fibra. Semente monoembridnica. Relacdo dolpa/em torno de 0,66. Apresenta
baixo vingamento dos frutos, o que pode ser mirddozpela utilizacdo de polinizadores
como a Tommy Atkins é a Palmer. Precoce, suscdiagitracnose. Como outras variedades
selecionadas na Florida, a Haden apresenta o pralde colapso interno do fruto. Devido a
baixa producéo e ao seu sabor alcanca elevadasspregnercado interno
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3.7.4 - Kent

Origem Flérida, EUA. Arvore ereta, de copa abertdger médio. O fruto é oval,
verde amarelado, corado de vermelho purpureo, gratel550 a 1000 g (com média de 657
g), muito saboroso (20,1° Brix) e alta qualidade ptdpa (quase sem fibra), casca de
espessura média, relacdo polpa/fruto de 0,62%. f@enmaonoembridnica. Suscetivel a
antracnose e ao colapso interno do fruto e baca ¢e prateleira. Ciclo de maturacdo médio
a tardio. Com relacdo a mercado apresenta bogsepévas para exportacao.

4 PRODUCAO INTEGRADA DE MANGA

Atualmente, no Vale do S&o Francisco, 240 areasimais, num total de 6.744,5
hectares cultivadas com mangueira, adotam o0 sistema Manga. Este projeto tem
estabelecido um conjunto de técnicas voltadasengéb de frutas de alta qualidade, livres de
residuos de agroquimicos.

A Fazenda mantém um convénio com a Valexport ermeparcom a Embrapa, onde
foi implantado o Programa de Producdo IntegradaMdaga. As unidades produtoras da
fazenda foram divididas em parcelas, identificadasneradas e georreferenciadas por GPS
(Global Positioning System), para iniciarem o Paoga. E um sistema de produco agricola
gue produz alimentos e outros produtos de altadpcd mediante o uso racional de recursos
naturais, tecnologias apropriadas e mecanismodadmes, capazes de minimizar o uso de
insumos poluentes, assegurando uma producdo suskatprecos competitivos, respeitando
e preservando o meio ambiente. Surgiu a partiretl@atda no mercado internacional, onde a
preocupacdo com a seguranca alimentar est4d sendornama questdo mundial,
principalmente com o consumo de alimentos livrea@aminantes. Este projeto, segundo o
proprietario, reduziu significativamente o uso geoguimicos no pomar. Com este programa,
€ possivel identificar algumas vantagens além iiadas anteriormente como: maior respeito
ao homem e ao meio ambiente, minimizagcdo de cudeoproducdo decorrentes de
desperdicios e usos de insumos agricolas, aumentabertura do mercado internacional,
assegurar ao consumidor, que todo o processo édvalesde a semente até a prateleira é
conhecido e monitorado, permitindo a identificagio produtos de baixa qualidade e de
niveis de residuos de agrotoxicos nos produtospgsgam comprometer a integridade fisica
do consumidor, permitir a rastreabilidade da fratdre varios outros.

Com a rastreabilidade da fruta é possivel ideatifigual parcela e variedade teve
maior produtividade, e ao chegar ao destino comnalgroblema na fruta, é possivel rastrear
de qual parcela originou tal problema.

As pessoas envolvidas nesse processo passam poitagpes e recebem assisténcias
com acompanhamento mensal a empresa, onde sacagpmsaos produtores todas as
informacfes e técnicas necessarias para se adegearesistema, além da avaliacdo dos
cadernos de campo, da metodologia de amostragairg@io de instalacdes, entre outros.

Todos estes controles séo feitos através de amstatiarias nos cadernos de campo
padronizados para o cultivo da manga e formulaiogliares.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES
Conforme relatado no item mercado e comercializagdo dos problemas é a

concentracdo de uma unica variedade na producéwdga. A Tommy Atkins responde por
aproximadamente 80% de toda &area plantada com mamdgrasil. Nos polos de fruticultura
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irrigada, onde mais cresce a producdo de mangaetjportacdo, a Tommy também é
dominante. Levantamento realizado pela CODEVASRdoi por Britto (2003) atesta que, em
Minas Gerais, na Bahia, em Pernambuco, Alagoas@p®e a variedade Tommy responde,
em conjunto, por aproximadamente 77% da area planteguida da Haden, com 13%, e da
Keitt, com 2,05%. Isso relata a importancia da ifieacdo como uma das estratégias para
atender a preferéncia dos diferentes consumid@egundo o proprietario, apés visitas ao
cliente externo, relatou que houve muita aceitaddovariedade Keitte e kent pelos
consumidores, “as pessoas estdo conhecendo o dabiouta”. Por apresentar coloracéo
verde, tinha pouca atratividade no mercado, danefi@q@ncia a variedade Tommy Atkins. A
variedade Haden é a que apresenta maior areagadacwaforme mostrado na tabela 1, esta
apresenta boas condicdes e aceitacdo no mercadmontA empresa trabalha com
diversificacdo das variedades, levando vantagensetagdo aos produtores da regido, além
de diminuir os riscos.

Outro fator importante da comercializagdo € queesardgra feito transporte via
maritimo, onde levava em torno de 10 a 12 dias. @aampliacdo da pista de pouso e da
infra-estrutura do aeroporto, permitiu a operagd@vloes de grande porte como o cargueiro
cuja capacidade de transporte suporta até 110 atteeelde produtos. Esta ampliacao
possibilitou uma maior autonomia de voo e viagesme gscalas para os Estados Unidos e
Europa.Essas vantagens barateiam o custo do transporteedeadorias e estimulam a
exportacdo de frutas direto de Petrolina. Hoje presa envia uma consideravel parte das
frutas via aérea, possibilitando a chegada com mupialidade, pois permite a colheita sem
muita antecedéncia.

Foram consideradas para este estudo uma éarea dehekl8res plantados na
quantidade total de 12.622 plantas, conforme pg@momostrada na tabela 1.

Tabela 1.Quantidades de plantas por variedade na Fazemtian8a

ltem Haden Tommy Atkins  Keitte Kent Total
Quantidade de plantas 4414 2496 2892 2820 12622
Area plantada 35,4 24,9 24,6 28,1 113

Percentual de area 31,3 22,0 21,8 24,9 100,0

Fonte: dados da pesquisa

O espacamento de algumas destas areas sédo de &Gvn@ior parte de 10 x 10, mas
a empresa esta intensificando a densidade destas plantando outros pés no espago. O
espacamento considerado ideal, segundo o proisinia de 8 x 5, com plantas menores,
possibilitando melhores condi¢cdes para o manejojndiindo assim uma parte dos custos
como a colheita.

Os dados para comporem o0s custos foram obtidoséatrde caderno de campo,
divididas em parcelas (areas), onde constam todaanatacdes diarias, desde data de
irrigacdo, horéario, quantidade de agua, energiaitoramento por area de doencas e pragas,
tratos culturais até a colheita. Com esses dadosm@ms, foi possivel transformar a
guantidade em valor monetario. No céalculo da méaokda direta foi considerado valor
monetario em reais (R$) de 2006, incluindo os @sarsociais. Os valores dos insumos
foram coletados nas lojas fornecedoras de prodgtomicos em Petrolina atualizados
também para 0 ano 2006. No célculo dos gastos ogagem e pulverizagdo mecanizada foi
considerado o custo da depreciacdo. A composicadauktos pode ser observada na Tabela
2.

A tabela 2 indica que a variedade Kent detém nyzacticipacdo percentual do custo
de insumos de 56,9%, mas em compensac¢ado apreseetzoo indice 43,1% em servicos, ja a
Tommy Atkins apresentou menor indice em insumos34i®4% e um maior indice de
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participacdo em servicos de 65,96%. O item enepgde ser variavel, dependendo das
condi¢des climaticas. A empresa utiliza-se de uémendila matematica para determinar a
quantidade de tempo necessaria de irrigacdo, & garanalise das variaveis como umidade
relativa do ar, do tipo de cobertura do solo aorsdor, da velocidade do vento. Estes dados
sao coletados das estacdes agrometeorologicagiglengadas diariamente na internet.

Em niveis gerais das variedades, o que mais cantritara a formacédo dos insumos
foi 0 custo com energia. Ja para o custo dos s&Evfgi 0 item colheita com a mao-de-obra
direta. Em ordem decrescente de valores, foi avanlKeitte que apresentou maior custo,
seguida de Tommy, Haden e Kent.

Tabela 2.Composicéo dos custos de manutencdo de um heetanartha
Fazenda Santana. Valores em 2006.

discriminacdo hadden keitte tommy kent
INSUMOS
sub-total 1.438,57 1.999,57 1.228,49 1.777,43
participacdo % 44,11 40,16 34,04 56,9
SERVICOS
Sub-total 1.822,63 2.978,93 2.380,08 1.346,21
participacdo % 55,89 59,84 65,96 43,1
total 3.261,20 4.978,50 3.608,57 3.123,64
participacao total 21,78 33,25 24,1 20,86

Fonte: dados da pesquisa

Rentabilidade

A producdo econbmica de qualquer cultura dependendg série de fatores que
afetam o seu desempenho e o0 seu retorno finandaisocomo a variedade plantada, o
espacamento, o clima, o solo, os tratos cultucaggau de incidéncia de pragas e doencgas, 0S
precos dos produtos e dos fatores de producéo emrespecial atencdo no planejamento da
producao.

Vale salientar que todas as plantas ja estdo fasjaol seja, ja estdo em plena
produtividade e o custo de manutencdo também éopearitdvel. Considerou-se o custo de
manutencdo a partir do ano 2006, projetados durEhtanos. A idade das plantas esta em
torno de 15 a 20 anos, tempo em gue se considpradido, mas segundo o proprietario, e
conforme citado acima, isso depende de uma sérieuitados. As plantas ndo sao
submetidas ao estresse hidrico, mas usa-se fittetgges para indugéo floral; os tratos
culturais séo rigorosamente obedecidos confornentatédo do agronomo responsavel; como
uma parte da mao-de-obra é gasta somente parzims@ea area, as incidéncias de pragas e
doencas sdo controladas imediatamente, além dispmmos de clima favoravel a producao
da manga, entre outros fatores que possibilitamuidzadtil mais extensa.

A expectativa de producéo das variedades estudadawmostradas na Tabela 3.
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Tabela 3.Producéo de um hectare de manga por variedade

Ano Haden Tommy Atkins Keitte Kent
Kg R$ Kg R$ Kg R$ Kg R$
2006 11354,3 12.489,69 20501,0 22.551,10 18271,34 25.579,88 8278,5 11.589,90
2007 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2008 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2009 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2010 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2011 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2012 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2013 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2014 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
2015 9641,7 10.605,84 20100,0 22.110,00 18033,34 25.246,68 9000 12.600,00
Total 98129,3 107.942,22  201401,0 221.541,10 180571,4  252.799,96 892785  124.989,90

Fonte: dados da pesquisa

A tabela 3 estd composta de producdo por quantidad#iplicado pelos valores
unitarios respectivos, em reais, atualizados pasma de 2006. Para a variedade Haden e
Tommy Atkins foi considerado R$ 1,10/kg, para agiedgmdes Keitte e Kent foram
consideradas valores de R$ 1,40/kg. Tais valoremnfoencontrados dividindo o total de
vendas realizadas no ano de 2006 por quantidaale é¢at valores monetarios, por variedade.

A producédo do ano de 2006 foi o realizado, a pd&i007 levou-se em consideracéo
a expectativa de producédo informada pelo propi@tar

De acordo com a Tabela 3, pode-se observar queiedade Tommy tem a maior
produtividade. A Keitte apresenta menor producaas ¥ compensado pelo preco unitério,
que supera a de Tommy em valores monetarios.

Tabela 4.Fluxos dos beneficios e custos de manutencdo deeatare das mangas produzidas

na Fazenda Santana. Valores monetarios em eai80b

Ano : _Haden : _Tommy : _Keitte _ Kent
Beneficio Custo Beneficio Custo Beneficio Custo Beneficio Custo
2006 12489,7 3.261,20 22551,1 3.608,57 25.579,88 4.978,50 11.589,90 3.123,64
2007 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2008 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2009 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2010 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2011 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2012 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2013 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2014 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
2015 10605,8 3.261,20 22110,0 3.608,57 25.246,68 4.978,50 12.600,00 3.123,64
Total 107942,2 32.612,00 221541,1 36.085,70 252800,0 49.785,00 124989,9 31.236,40

Fonte: dados da pesquisa

A Tabela 4 mostra o fluxo de beneficios e custasw@daiedades das mangas para o
periodo de 10 anos. Entre as mangas estudadasita #eastaca-se por apresentar o maior
beneficio. Os valores apresentados abaixo foramaides da tabela 3 e 2, referentes aos
beneficios e custos, respectivamente.

Foi utilizada uma taxa de juros ou taxa de descant@l de 10% que corresponde ao
custo de oportunidade do capital da empresa.
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O comparativo das tabelas indica que o Valor Ptesgiguido foram positivas para
os cultivares Tommy (R$ 45.310,55), Keitte (R$ 2@,84) e kent (R$ 6.360,36), e negativo
para a Haden apresentando um VPL de R$ - 3.27A3Gue apresenta maior VPL é
considerado mais atrativo economicamente, entdooetam de importancia esta assim
definida: Keitte, Tommy, Kent e Haden.

Pelo método da Taxa Interna de Retorno (TIR), teemosordem de importancia as
variedades Keitte ( 28,77%), Tommy (27,79%), K&3,23%) e Haden (8,19%).

Esse indicador mostra que as variedades que afaeséaxas maiores que 10% que é
o custo de oportunidade considerada para calcdo, \8aveis financeiramente. Estes
resultados sugerem que o empresario deve invesfirata que tiver a TIR maior.

Para o calculo da produtividade na Tabela 5, feiuado soma dos periodos
analisados durante os anos compreendidos entre 20815 mostradas na Tabela 3,
dividindo-o pelo nimero de anos (10 anos), paxbser a média de produtividade por ano.

Na Tabela 5, indica que apesar da produtividadeeiiée ser inferior em 10,34%m
relacdo a Tommy, foi compensado pelo preco unitfi&eitte que é superior et2,36%. A
relacdo Beneficio/Custo estd favoravel para todasvaiedades, sendo que a Tommy
apresentou um indice de 6,14. Esse niumero demanstrgpara cada R$ 1,00 de custo de
manutencdo de um hectare, ha retorno de R$ 6,Haden possui o menor indice de 3,31,
mesmo assim ainda continua bastante satisfatorio.

O ponto de nivelamento também mostra um bom demanop econbmico das
variedades, pois ha necessidade de uma produtévidachente de 3.556 kg de keitte por
hectare para a receita se igualar ao custo, oy @gjeisa produzir acima de 3.556 kg para
comecar a ter lucro e no caso da tommy, a par®.2®1 kg por hectare.

A margem de seguranc¢a da tommy de — 0,84, indieapqua a receita se igualar ao
custo pode haver queda na quantidade produzidaprego de venda do produto em 84%.
Este nUmero esta bastante satisfatorio, pois htarfalga no caso da variagdo para menos do
preco de venda ou na produtividade, o que € pouma@ypel ocorrer nestas proporgdes.

Tabela 5. Avaliacdo econémica dos cultivos das mangas

Cultivares produtividade Valor da produgcdo Custo Total Taxa de Retorno Ponto de Margem de Segu-
kg/ha/ano (A) R$/ha (B) (C) (BIC) Nivelamento (C/P) ranc¢a % (C-B /B)
Haden 9.813 10.794,30 3.261,20 3,31 2.965 (0,70)
Tommy 20.140 22.154,00 3.608,57 6,14 3.281 (0,84)
Keitte 18.057 25.279,80 4.978,50 5,08 3.556 (0,80)
Kent 8.928 12.499,20 3.123,64 4,00 2.231 (0,75)
Fonte: dados da pesquisa
Notas:

(A) Produtividade media dos periodos analisaldosm hectare de manga
(B) Valor bruto da producéo: Preco respectivoodpcao

(C) Custos totais efetuados para a obtencéo dagio

(P) Preco médio anual das respectivas variedades

Para fazer a analise de sensibilidade, foram sfesimulacdes reduzindo o valor
unitario do preco da manga em 10% e 20%, conforateel® 6. Foi escolhido o preco do
produto, pois € um dos itens variaveis e incerlaa tabela, € possivel verificar que
reduzindo o preco da manga em 10% e mantendo t¢ssciisdas as variedades ainda séo
viaveis, exceto a Haden, pois apresenta VPL neg&tiTIR abaixo do custo de capital. A
probabilidade da variedade Tommy e Keitte de te/RL negativo € baixo. Para que a
Tommy tenha o VPL igual a zero, precisa ter umalgu® preco de 46,45% do preco normal
e 45,50% para a variedade Keitte. Com a reducoelm em 20%, a Kent se torna inviavel,
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a Tommy e Keitte continua viavel com o VPL de R$.823,82 e R$ 28.459,95,
respectivamente.

Tabela 6 Analise de sensibilidade a uma taxa de desconli®%e

Haden Tommy Keitte Kent
VPL TIR % VPL TIR % VPL TIR % VPL TIR %

Receita e custos normais ~ (3.277,21) 8,19 4531055 27,79 50.722,62 28,77 6.360,36 13,23

Reducéo de 10% no preco

da manga e custos (7.953,35) 5,37 35.562,19 24,66 39.591,29 2541 804,98 10,43
normais

Reducéo de 20% no preco

da manga e custos (12.629,20) 2,20 25.813,82 21,24 28.459,95 21,74 (4.750,39) 7,32
normais

Fonte: dados da pesquisa

Condicdes

Foram feitos variacées nos precos de custos totareesma propor¢do, aumentando
em 10% e 20%, conforme mostrado na Tabela 7. Aswgdes indicaram que, da mesma
forma como foi reduzido o preco de venda, aumeitaedos custos totais de manutengdo em
10% de um hectare de manga, continuam viaveis resdagdes Tommy, Keitte e Kent com
VPL de R$ 43.093,22, R$ 47.663,55 e R$ 4.441,hagtivamente. Mesmo com o aumento
em 20% dos custos totais, a Kent ndo deixou dei&eel, ainda apresentando o VPL de R$
2.521,67 e TIR 11,29%. E preciso ainda um aumeofaustos totais de manutengdo em
33,10% do custo normal para se ter VPL nulo. Aoentar os custos em 60%, o VPL das
variedades Tommy e Keitte se igualam. Para a Kégteum VPL igual a zero, seria
necessario um aumento nos custos em 165,80% dona@imal e a Tommy num percentual
de 204,30% de aumento no custo normal. Desta faaaariedades Keitte e Tommy tém
bastante folga em caso de aumento dos custos teaisanutencédo nas proporcdes citadas
acima, & uma taxa de desconto de 10%.

Tabela 7 Andlise de sensibilidade a uma taxa de descont®%e

CondicBes Haden Tommy Keitte Kent
¢ VPL TIR % VPL TIR % VPL TIR % VPL TIR %
Receita e custos normais (3.277,21) 8,19 45.310,55 27,79 50.722,62 28,77  6.360,36 13,23
Aumento de 10% no prego
dos custos totais e prego (5.281,08) 7,06 43.093,22 26,94 47.663,55 27,65 4.441,04 12,27

da manga normais

Aumento de 20% no prego

dos custos totais e preco (7.284,94) 591 40.875,96 26,09 44.604,48 26,54  2.521,67 11,29
da manga normais

Fonte: dados da pesquisa

6 CONSIDERACOES FINAIS

Dentre as variedades estudadas, a Haden apresewiahilidade econémica para o
horizonte de planejamento até o ano 2015, considerama taxa de desconto de 10%,
apresentando o VPL de R$ -3.277,21. Tal condicdee-de principalmente a baixa
produtividade e horizonte curto para avaliacdofadma que se projetarmos para 2016, o
VPL ja apresenta um valor de R$ - 702,96, e de B$7127, um valor positivo para o ano
2017. Esta condicdo é um fator importante para presario analisar se realmente vale a
pena continuar investindo nesta variedade, poiseemos de area plantada, é considerada a
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maior conforme Tabela 1, com um percentual de 31Bfb seguida, as variedades que
apresentaram maiores valores presentes foram emmodk importancia, Keitte (R$
50.722,62, Tommy Atkins (R$ 45.310,55) e Kent (R%66,36).

Pela andlise de sensibilidade, constatou-se gpeego de venda do produto € a
variavel cuja mudanca tem maiores impactos sobeatabilidade, em detrimento dos custos
totais, pois ao diminuir o preco de venda em 1086ivh diminuicdo d1,51% no VPL da
Tommy e de 21,95% de Keitte. Ao diminuir o precovdada em 20%, temos as seguintes
alteracdes: diminuicdo de 43,03% no VPL da Tommgee43,89% de Keitte. Quando
aumentamos 0s custos totais de manutencdo em 100&te has alteracbes seguintes:
diminuicao de 4,89% e 6,03% no VPL das variedadesmy e Keitte, respectivamente.

Pela avaliacdo econdmica, cuja analise compreemdgeniodo de um ano, de acordo
com a Tabela 5, indica um bom desempenho em tedeareedades, sobressaindo a Tommy
com indice de 6,14, mostrando que para cada R$dk @dsto de manutencdo de um hectare
ha retorno de R$ 6,14, seguida de Keitte de 5,068etanto, por se tratar de uma cultura
perene, com vida util longa, é importante que a®rsi todo o periodo para se obter um
resultado mais preciso da rentabilidade do empiewmdo e uma das analises que envolvem
decisbes de longo prazo € a aplicacédo do Fluxoaidea@ujo estudo indicou a inviabilidade
da Haden.

O ponto de nivelamento indica 6timo desempenhad@uoaco da Tommy, mostrando
que para esta variedade comecar a ter lucro bastsas a producédo em 3.281 kg/ha, seguida
de Keitte com apenas 3.556 kg por hectare, ou teea, producéo que exceder aos numeros
de producéo citadas, seréo considerados lucrcapamgoresa.

E necessario citar que todos os valores utilizadssfluxos de caixas s&o projecdes
para o futuro, portanto sdo estimativas sujeita&sras, pois além dos riscos econémicos,
existem os riscos inerentes as atividades que @amess riscos estimados.

Além dos indicativos da rentabilidade através @louto financeiro, € importante que
sejam analisadas toda a cadeia produtiva, primogise a comercializacdo, pois seria
inviavel ter um 6timo desempenho produtivo, deplei®fetuados investimentos de alto valor,
se estes forem anulados por deficiéncias nos saste&tea comercializagdo. Contudo, pelas
avaliacOes feitas em niveis gerais da empresajatarge que a Fazenda Santana possui seu
quadro funcional bastante qualificado e capacitzta efetivar essas operacdes, 0 que é um
ponto fundamental para a sustentabilidade e cotiyiddide da empresa.
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